新乡医学院“执行年”活动方案
根据学校四届四次教代会暨2017年度工作会议安排部署，为保障学校“执行年”活动扎实有效开展，全面提升管理水平和服务质量，加快推进学校转型发展，特制定本方案。
一、指导思想
坚持以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观为指导，深入贯彻落实党的十八大、十八届历次全会精神和学校四届四次教代会精神，紧紧围绕“开放、改革、创新、提质”发展主题，遵循“规范、高效”原则，完善制度，规范执行，提高效率，狠抓落实，进一步提高管理的科学化、标准化水平，全面推进特色鲜明的教学研究型医科大学建设进程。
二、组织机构
学校成立新乡医学院“执行年”活动领导小组。成员组成如下：
组  长：任文杰
副组长：郭志坤  原志庆  张红彦  张新中  陈清江  王  辉
成  员：张宝林  李新国  雒保军  王天云  王明永  李秀敏
朱森林  丰慧根  崔金奇  刘安田  陈  震  李国安
李在科  王金秀  于连发  李和平  李剑波  万同玉
张  伟  嵇玉梅  朱海兵  刘雪立  冯志伟  吴卫东
白素平  冯  杰  罗艳艳  王庆志  孟  勇  朱武凌
朱金富  任如意  林俊堂  戎华刚  王苏杭  王玉安
段东印  赵国安  李  彤  翁孝刚  杨留勤  朱继先
杨  捷
领导小组职责：
1. 明确各部门（单位）工作任务及目标，对活动进行组织、协调、监督与考核。
2. 指导“执行年”活动的各项工作。
3. 负责定期组织召开协调会议，解决活动中出现的问题，确保活动顺利进行。
4. 审查、批准“执行年”活动中相关工作计划、措施、实施意见等重大事项。
5. 开展创先争优评比，嘉奖活动中的先进集体和个人。
领导小组下设办公室，办公室设在校长办公室，具体负责活动的日常工作。办公室人员组成如下：
办公室主  任：张宝林（兼）
办公室副主任：宋元明
办公室成  员：（以姓氏笔画为序）
马巧双  孙国鹏  李  军  姚冰洋  颜秉新
薛  宏
三、工作重点、目标、步骤和内容
（一）工作重点
按照学校四届四次教代会和2017年度工作会议要求，依据学校2017年工作要点、2017年度事业发展目标和行政重点工作安排及校长办公会议决办事项等，切实强化管理，提高工作效率，抓好工作落实。
（二）工作目标
1. 在责任落实上取得显著成效。敢于担当、勇于承重，落实工作雷厉风行，不讲条件，不讨价还价，充分发挥“认真执行、马上落实”的作用，用好的作风凝聚正能量，持续推进校风、教风、学风建设。
2. 在素质提升上取得显著成效。牢固树立终身学习理念，以学习促进思想、修养、品格、文化、内涵提升，适应岗位需求，提升破解难题能力。

3. 在主动服务上取得显著成效。牢固树立“以人为本、服务为先”的宗旨，转变角色，换位思维，主动服务，坚决杜绝“门难进、脸难看、事难办”行为，以服务求发展，以服务促和谐。
4. 在效率提高上取得显著成效。坚持高标准、高效率、高质量的工作态度，倡导“敢想”“敢说”“敢闯”“敢为”“敢当”“敢为人先”的责任意识，切实解决好办事拖拉、推诿扯皮、敷衍搪塞、不作为、慢作为、乱作为等突出问题和现象。
5. 在树立形象上取得显著成效。增强管理服务意识，提升服务质量，落实首问负责制和责任追究制，树立良好形象。 

6. 在管理创新上取得显著成效。落实和坚持标准化管理，建立健全各项工作制度和保障机制，用制度规范管理，用制度约束行为，用制度激励干劲。
（三）工作步骤
（一）动员部署（3月中旬前）

学校“执行年”活动领导小组拟定各项具体的活动实施办法。各部门（单位）认真组织学习文件，提高认识，制定计划，开展讨论，完成动员和部署工作。
（二）组织实施（3月下旬—12月下旬）
学校各部门（单位）按照学校“执行年”活动领导小组统一部署，结合本部门（单位）实际采取具体有效措施，认真开展各项工作，加强自查整改，确保取得明显成效。
1. 3月下旬至6月下旬：学校组织开展管理干部执行力建设活动，邀请专家来校进行专题讲座，组织全体管理干部开展PDCA管理法、5S管理法等专题培训，有效提升管理干部执行力。各部门（单位）认真梳理完善管理制度体系和管理工作规程，按照学校工作安排部署，切实抓好工作任务落实。
2. 6月底至7月初：学校“执行年”活动领导小组对各部门（单位）工作开展情况进行督察，及时解决发现的问题。
3. 7月上旬至12月下旬：结合工作实际，加强督促检查，进一步巩固“执行年”活动开展成效。
（三）总结表彰阶段（12月底）
1. 各部门（单位）全面回顾本部门（单位）“执行年”活动开展情况，认真总结经验和不足，形成书面材料报送至学校“执行年”活动领导小组办公室。
2. 学校组织评选执行年活动先进集体和先进个人并予以表彰。
（四）工作内容
1. 开展监督检查。加强部门（单位）内部自我督促和检查，确保各项工作任务落到实处。同时，校办、监察、人事等职能部门认真做好督查工作。
2. 建立管理评价体系。在全面总结各项管理工作经验基础上，完善动态信息反馈机制、问责机制和激励机制，建立科学合理的考核评价体系，确保实现管理工作的科学化、规范化。
3. 推进实施PDCA管理模式。PDCA，即计划（Plan）、实施（Do）、检查（Check）、行动（Action）。推进PDCA闭环管理，要求每一项工作都经过制定计划、执行计划、检查计划、对计划进行调整并不断改善等四个过程，促使学校的整体管理向良性循环的方向持续改进。
4. 组织开展大讨论活动。根据活动开展情况，结合部门（单位）工作实际，认真进行讨论总结。
四、工作要求
（一）统一思想，提高认识
各部门（单位）要按照学校“执行年”领导小组的统一部署，积极组织学习相关文件和会议精神，充分认识学校“执行年”活动的重要意义，按照推进学校转型发展的具体要求，认真本单位工作实际，把“执行年”活动各项工作任务落到实处。

（二）加强领导，精心组织
各部门（单位）要认真建立责任明确、领导有力、运转有序、保障到位的工作机制，把学校“执行年”活动作为重点工作，融入到日常教育教学、科学研究、管理服务等各项工作中去，做到统筹兼顾，两不误、两促进。

（三）广泛宣传，营造氛围
各部门（单位）充分利用学校各种宣传阵地，广泛宣传学校“执行年”活动的重要性、必要性，主动加强群众监督，积极推进“执行年”活动有序开展。总结宣传“执行年”活动中的成功经验和涌现出来的先进典型，推动“执行年”活动在全校广泛深入开展，营造良好的管理与服务环境。
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